
  

         

                                 нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ tǊƛŘŜΣ ŀƴŘ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ 

DǊŜƎƻǊȅ /Φ .Ǌƻǿƴ 

/ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ 

ǿǿǿΦƭŜŜǎōǳǊƎǾŀΦƎƻǾκǇƻƭƛŎŜ 

! ±[9t{/ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ !ƎŜƴŎȅ 



н 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ 
 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ нлмт [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ƴƴǳŀƭ wŜπ

ǇƻǊǘΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ  [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  Lƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎπ

ŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¢ƻǿƴ ǎǘŀũΣ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  !ǎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ

ǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǳǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴπ

ƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ   

 

¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǎǘŜǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ƘŀƴŘ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǳǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

 

DǊŜƎƻǊȅ /Φ .Ǌƻǿƴ 

/ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ 

 



о 

aƛǎǎƛƻƴΣ ±ƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

 

aL{{Lhb 

¢ƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ 
[ŜŜǎōǳǊƎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭΦ 

 

±L{Lhb 

/ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ [ŜŜǎōǳǊƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅΥ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΦ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 

¶ ¢ǊŜŀǝƴƎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅΦ 

 

±![¦9{ 

 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ōȅ 
ǎŜǩƴƎ ŀ ƳŀǊƪ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ  

 

tǊƛŘŜ 

²Ŝ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜǘƘƛŎǎΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

 

5ŜŘƛŎŀǝƻƴ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ŜƳπ
ǇƘŀǎƛȊŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ƻǳǊ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊƛǎƪǎΣ ŜȄǇŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǳǊǎǳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  

 

òExcellence through Leadership, Pride, and Dedicationó 



п 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

[ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

bƻƴ-9ƳŜǊƎŜƴŎȅΥ  9ƳŜǊƎŜƴŎȅΥ 

όтлоύ ттм-прлл        фмм 

/wLa9 [Lb9Υ 

όтлоύ ппо-¢Lt{ όупттύ 

¢Lt{¦.aL¢Υ 

¢ŜȄǘ нтпсот ό/wLa9{ύ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ [t5¢Lt 

²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŜŜǎōǳǊƎǾŀΦƎƻǾκǇƻƭƛŎŜ 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ 

[ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ср tƭŀȊŀ {ǘǊŜŜǘ b9 

[ŜŜǎōǳǊƎΣ ±! нлмтс 

 

нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 9ŘƛǘƻǊΥ  hŶŎŜǊ {ŀƳ aΦ {ƘŜƴƻǳŘŀ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΥ 

/ƘƛŜŦ DǊŜƎƻǊȅ .Ǌƻǿƴ 

5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ ±ŀƴŜǎǎŀ DǊƛƎǎōȅ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ {ǘŜǾŜ aŎ±ŀȅ 

aǎΦ !ƭƛŎƛŀ {ƘŀƴŜ 

{ǘŀũ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΥ {ƘŜƴŀƴŘƻŀƘ 

tƘƻǘƻ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ LƴŎΦ 

   

 

  

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ ǎǎƘŜƴƻǳŘŀϪƭŜŜǎōǳǊƎǾŀΦƎƻǾ 

 

 

 

                         ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

/ƘƛŜŦΩǎ [ŜǧŜǊ     н 

aƛǎǎƛƻƴΣ ±ƛǎƛƻƴΣ ϧ ±ŀƭǳŜǎ    о 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ     п 

aŀǇτ[ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀǇ   р 

aŀƧƻǊ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ    с 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘ     т 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ    у 

/ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ                          ф 

5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ                                        мл 

5ƛǾƛǎƛƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊǎ                  мм 

tǊƻƳƻǝƻƴǎ    мн 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ   мо-мс 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ     мт 

wŜǝǊŜƳŜƴǘǎ     му  

/ƛǝȊŜƴ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ¦ǎŜ ƻŦ CƻǊŎŜ  мф 

tŀǊǘ L /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ    нл 

/ƛǝȊŜƴ /ŀƭƭǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ όр ȅŜŀǊ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴύ  нм 

¢ǊŀŶŎ !ŎǝǾƛǘȅ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ                                  нн 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ                        но 

9ȄǇƭƻǊŜǊ tƻǎǘ млпм    нп 

/ƛǝȊŜƴǎ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ    нр 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ    нс-нт 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ                                                       ну-нф 

 



р 

 

[ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘτ.Ŝŀǘ ŀƴŘ {ŜŎǘƻǊ aŀǇ 

¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǳǝƭƛȊŜǎ ǘǿƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

¢ƘŜ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

¢ƘŜ ŜƳŀƛƭ ƭƛƴƪ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 

ƎŜƴŜǊŀƭ    ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ   

¢ƻ ǎŜŜ ŎǊƛƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ {ŜŎǘƻǊǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ /Ǌƛπ

ƳŜwŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǿŜō ǇŀƎŜ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ǊŜŎŜƴǘ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ƎŜǘ ŜƳŀƛƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ м /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

[ǘΦ DΦ /ǳƳōŜǊƭŜŘƎŜ 

tƻƭƛŎŜ5ƛǎǘǊƛŎǘмϪƭŜŜǎōǳǊƎǾŀΦƎƻǾ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ н /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

[ǘΦ tŀǘ 5ŀƭȅ 

tƻƭƛŎŜ5ƛǎǘǊƛŎǘнϪƭŜŜǎōǳǊƎǾŀΦƎƻǾ 



с 

нлмт aŀƧƻǊ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 

aŀƧƻǊ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ ǇƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀŘŘŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ Y-ф ǳƴƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  aŀǎǘŜǊ tƻπ

ƭƛŎŜ hŶŎŜǊ όathύ wƻōŜǊǘ Iŀƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ с-ǿŜŜƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊΣ 
.ǊƻŘŜȅΣ ŀǘ {Ƙŀƭƭƻǿ /ǊŜŜƪ YŜƴƴŜƭǎ ƛƴ {ƘŀǊǇǎǾƛƭƭŜΣ t!Φ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎŎƛπ
ǇƭƛƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƴŀǊŎƻǝŎǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ  

.ǊƻŘŜȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ άŘǳŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜέ Y-ф ǎƛƴŎŜ ƘŜ ƛǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ŘƻƎ 
ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƴŀǊŎƻǝŎǎΦ  ath Iŀƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ Wǳƭȅ ƻŦ нллнΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¢ŜŀƳΣ {ŎƘƻƻƭ wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ƭŜŀŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎŜ 
ƳƻǳƴǘŜŘ ōƛƪŜ ǇŀǘǊƻƭ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ   

 ττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττ 

¢ƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀŘŘŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƻŶŎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǳƴƛǘΦ   hƴ hŎǘƻōŜǊ нтΣ нлмтΣ aŀǎǘŜǊ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊ όathύ aŀǧ IŀŎƪƴŜȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ tŀǊƪ tƻƭƛŎŜ .ŀǎƛŎ aƻǘƻǊ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ƳƻǘƻǊ ƻŶŎŜǊǎΦ ath IŀŎƪƴŜȅ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ 
[ŜŜǎōǳǊƎΩǎ ƻǘƘŜǊ ƳƻǘƻǊ ƻŶŎŜǊΣ {ǘŜǇƘŀƴ ²ƛƴƪƭŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀŶŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘΦ ¢ƘŜ ¢ǊŀŶŎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ Ƙŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŎǊŀǎƘŜǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŦǳƴŜǊŀƭ 
ŜǎŎƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜŀǘ ŎƘŜŎƪǎΦ  
 
ath IŀŎƪƴŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлло ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ мс 
ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ tǊƛƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ [ŜŜǎōǳǊƎΣ ath IŀŎƪƴŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ 
ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀǊǇŜǊǎ CŜǊǊȅ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜ 
ǿƛǘƘ [ŜŜǎōǳǊƎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŶŎŜǊΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
¢ŜŀƳΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ {ŜŎǝƻƴΦ   



т 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ϧ .ǳŘƎŜǘ  

{ǿƻǊƴ {ǘŀũ І 

/ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ м 

5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ м 

/ŀǇǘŀƛƴ н 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ с 

{ŜǊƎŜŀƴǘ ф 

tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜǊ м 

5ŜǘŜŎǝǾŜ мн 

tŀǘǊƻƭ hŶŎŜǊ оф 

{ŎƘƻƻƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊ с 

Yф ƻŶŎŜǊ н 

¢ǊŀŶŎ hŶŎŜǊ р 

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ м 

tƻƭƛŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ м 

tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ 9ǾƛŘŜƴŎŜ м 

bƻƴ-{ǿƻǊƴ ό/ƛǾƛƭƛŀƴύ {ǘŀũ І 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ о 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ф 

wŜŎƻǊŘǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ м 

wŜŎƻǊŘǎ /ƭŜǊƪ м 

9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ м 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ м 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ м 

¢ƻǘŀƭ {ǿƻǊƴ {ǘŀũΥ   ут 

¢ƻǘŀƭ bƻƴ-{ǿƻǊƴ {ǘŀũΥ  мс 

¢ƻǘŀƭ !ƭƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭΥ  мло 



у 

 hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ 



ф 

DǊŜƎƻǊȅ /Φ .Ǌƻǿƴ  

DǊŜƎƻǊȅ /Φ .Ǌƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

/ƘƛŜŦ .Ǌƻǿƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ нлмсΦ  /ƘƛŜŦ .Ǌƻǿƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜπ

ǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǳŘƻǳƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ 

ŀǎ ŀ /ŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ [ƻǳŘƻǳƴ {ǘŀǝƻƴΦ 

{ƛƴŎŜ мффтΣ /ƘƛŜŦ .Ǌƻǿƴ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ [ƻǳŘƻǳƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŀǎ 

ŀ ǇŀǘǊƻƭ ŀ ǇŀǘǊƻƭ ŘŜǇǳǘȅΣ {ŎƘƻƻƭ wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΣ 

ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊŎƻǾŜǊ ƻŶŎŜǊ ƛƴ ǾƛŎŜΣ ƴŀǊŎƻǝŎǎ ŀƴŘ ƎŀƴƎǎΦ IŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘπ

ƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ό{²!¢ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘΦ  Lƴ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ .ŀǎƛŎ [ŀǿ 9ƴπ

ŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ !ŎŀŘŜπ

ƳȅΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǳŘƻǳƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜΣ /ƘƛŜŦ .Ǌƻǿƴ 

ǿŀǎ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ !ƛǊǇƻǊǘǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ   

/ƘƛŜŦ .Ǌƻǿƴ ƘƻƭŘǎ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ WǳǎǝŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ wŀƳŀǇƻ /ƻƭπ

ƭŜƎŜ ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ IŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΩǎ {ƻǳǘƘπ

ŜǊƴ tƻƭƛŎŜ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜǊǎ /ƻǳǊǎŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ŀ DǊŀŘǳŀǘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ tƻƭƛŎŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

DǊŜƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tƻǘŜƴǝŀƭ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

hŶŎŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏƻ-

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ŜŘŀǊǾƛƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

.ƭŀŎƪ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎΦ  IŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ

ŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛŜŦǎ ƻŦ tƻƭƛŎŜ όL!/tύ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ƻŦ .ƭŀŎƪ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ όbh.[9ύΦ 

        Chief of Police  



мл 

±ŀƴŜǎǎŀ [Φ DǊƛƎǎōȅ  

aŀƧƻǊ ±ŀƴŜǎǎŀ DǊƛƎǎōȅ ƛǎ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ ŦƻǊ ǘƘŜ 

[ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  aŀƧƻǊ DǊƛƎǎōȅ ƧƻƛƴŜŘ 

ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ мффс ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǎπ

ǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǘǊƻƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΦ  aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘπ

ƭȅΣ aŀƧƻǊ DǊƛƎǎōȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ LƴǘŜǊƛƳ /ƘƛŜŦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛŜŦ WƻǎŜǇƘ wΦ tǊƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛŜŦ DǊŜƎƻǊȅ /Φ .ǊƻǿƴΦ  aŀƧƻǊ DǊƛƎǎōȅΩǎ ŀŎπ

ŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 

ŬǊǎǘ ƧǳƴƛƻǊ ǇƻƭƛŎŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ƛƴ нлллΣ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŀƎŜƴŎȅΩǎ ŦŀƭǎŜ ŀƭŀǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊƻǘƻπ

ŎƻƭǎΦ   

aŀƧƻǊ DǊƛƎǎōȅ ƘƻƭŘǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ /ǊƛƳƛƴŀƭ 

WǳǎǝŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ CƻǊŜƴǎƛŎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

ŦǊƻƳ YŀǇƭŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘπ

ŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ мффсΦ  aŀƧƻǊ 

DǊƛƎǎōȅ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 

/ƘŀƴƎƛƴƎ ¢ƛƳŜǎ όL[/¢ύΣ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ŎƘƻƻƭ όt9[{ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ C.L bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜπ

Ƴȅ ό{Ŝǎǎƛƻƴ нроύΦ  aŀƧƻǊ DǊƛƎǎōȅΩǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŜƳπ

ōŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

/ƘƛŜŦǎ ƻŦ tƻƭƛŎŜ όL!/tύΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

CƻǊǳƳ όt9wCύ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ [ŜŀŘŜǊπ

ǎƘƛǇ όt9[{ύΦ 

        Deputy Chief of Police  



мм 

  

 ¢ƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŶŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¦ƴƛǘΣ wŜŎǊǳƛǝƴƎΣ /ǊƛƳŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ wŜŎƻǊŘǎΣ tǊƻǇŜǊǘȅ ϧ 9ǾƛŘŜƴŎŜΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

¢ƘŜ CƛŜƭŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ tŀǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ .ƛŎȅŎƭŜ tŀǘǊƻƭ {ŜŎπ

ǝƻƴΣ /ŀƴƛƴŜ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ tŀǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳπ

ǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ǇƭŀǘƻƻƴǎΦ 9ŀŎƘ ƻŶŎŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘǊƻƭ 

ōŜŀǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  hŶŎŜǊǎ ǇŀǘǊƻƭ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƛƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ tŀǘǊƻƭ 

.Ŝŀǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  

  Division Commanders  



мн 

tǊƻƳƻǝƻƴǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                               

 

 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ .ƻō ¢ƘƻƳǇǎƻƴ  

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ мффф ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǎŜǾŜƴ 

ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǇŀǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊ ōŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŘŜǘŜŎǝǾŜΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǎ ŀ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 5ŜǘŜŎπ

ǝǾŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǊƛƳŜǎ !Ǝŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƊŜǊ ǎŜǾπ

Ŝƴ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ŘŜǘŜŎǝǾŜΣ [ǘΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ {ŜǊƎŜŀƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ 

ǇŀǘǊƻƭ ǘŜŀƳ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ 

[ǘΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳΩǎ bŜƎƻǝŀǝƻƴǎ 9ƭŜπ

ƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƴŜƎƻǝŀǘƻǊ ŦƻǊ мо ȅŜŀǊǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ Ƙƛǎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊΣ [ǘΦ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ IŜ ǿŀǎ 

ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ tŀƴŀƳŀ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ Wǳǎǘ /ŀǳǎŜ ƛƴ мффл ŀƴŘ ǘƻ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ hǇŜǊŀπ

ǝƻƴ 5ŜǎŜǊǘ {ǘƻǊƳ ƛƴ мффмΦ IŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ !ǊƳȅ 

bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ wŜǎŜǊǾŜǎΦ 

[ǘΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ƘƻƭŘǎ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƘŀǾπ

ƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ aŀƎƴŀ /ǳƳ [ŀǳŘŜΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǇπ

ǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

                                    

  

 

 



мо 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
  

 

 

 

 

 

 

  

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WŀƳƛŜ {ŀƴŦƻǊŘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ тΣ нлмтΣ ŀǘ ǘƘŜ [ƻǳŘƻǳƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƻƴπ

ǿŜŀƭǘƘΩǎ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜ ŀƴŘ ±ƛŎǝƳ ²ƛǘƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ !ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ 

 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ {ŀƴŦƻǊŘ ƛǎ ŀ мр-ȅŜŀǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǾŜǘŜǊŀƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘ [ŜŜǎōǳǊƎΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ {ŀƴŦƻǊŘ ǎǇŜƴǘ мо ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

[ƻǳŘƻǳƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ Ƴŀƴȅ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǘǊƻƭΣ ƳŀƧƻǊ 

ŎǊƛƳŜǎ ǳƴƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŎŜ ŀƴŘ ƴŀǊŎƻǝŎǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ {ŀƴŦƻǊŘΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻƭŜ ƛǎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

/ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ {ŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜΦ 

 

[ǘΦ {ŀƴŦƻǊŘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ {ŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ [ƻǳŘƻǳƴ /ƻǳƴǘȅ !ōǳǎŜŘ 

²ƻƳŜƴΩǎ {ƘŜƭǘŜǊΦ 

 

DƛƎƛ [ŀǿƭŜǎǎΣ {ŜƴƛƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΩǎ !ǧƻǊƴŜȅ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎǝƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳΣ ƴƻǘπ

ŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ [ǘΦ {ŀƴŦƻǊŘΩǎ ŀǿŀǊŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΩǎ !ǧƻǊπ

ƴŜȅϥǎ hŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘΣ ǘǊǳŜ ǘƻ ŦƻǊƳΣ ǿƘŜƴ ƴƻǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΣ [ǘΦ {ŀƴŦƻǊŘ ǊŜπ

ǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎΦ  



мп 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

      [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ LƳǇŀƛǊŜŘ 5ǊƛǾƛƴƎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
 

hŶŎŜǊ .ǊŀŘƭŜȅ {ŎƘǳƭǘȊ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ нлмт a!55 [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŀƛǊŦŀȄ /ƻǳƴǘȅ ±!{!t /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ aƻǘƘŜǊǎ !Ǝŀƛƴǎǘ 5Ǌǳƴƪ 5ǊƛǾƛƴƎΦ hŶŎŜǊ {ŎƘǳƭǘȊ 
ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘǿŀȅ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ мф ŘǊǳƴƪ ƻǊ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ 
ŦǊƻƳ [ŜŜǎōǳǊƎ ǊƻŀŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ нлмсΦ {ŜǊƎŜŀƴǘ {ŎƘǳƭǘȊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻπ
ƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ р-ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǘǊƻƭ {ŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ {ŜǊƎŜŀƴǘΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ млǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ {ŜǊƎŜŀƴǘ {ŎƘǳƭǘȊ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ с ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ǿƘƛƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ   

 



мр 

 

 
 

 

 

 

 

hb a!¸ нмΣ нлмс !¢ мΥро taΣ hŶŎŜǊ {ǘŜǾŜƴ IƻƭƳŜǎ ŀƴŘ ath IŜŀǘƘŜǊ aŀǳǇƛƴ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ [ƻǳŘƻǳƴ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ wŜǎŎǳŜ ǳƴƛǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƘƻ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ 

ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜƎŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ǎŎŜƴŜ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǎǘƻǊŜΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ƪƴŜŜǎ ǿŜǊŜ ōǳŎƪƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƎŀǎǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀƛǊΦ !ǎ 

ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΣ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŬȄŜŘ ŀƴŘ hŶŎŜǊ IƻƭƳŜǎ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ǘƘŜ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ό!95ύ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŜƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǊŜƎŀƛƴŜŘ 

ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ hŶŎŜǊ IƻƭƳŜǎ ŀƴŘ 

ath aŀǳǇƛƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƘŜ !95 ŀƴŘ ƛǘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ /twΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘǎΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǎǳƳƛƴƎ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŦŜƭƭ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀƴŘ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜƎŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘΣ ǿŀǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƳōǳƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ  

ςπρχ ,/5$/5. #/5.49 6!,/2 ,)&%3!6).' 

!7!2$ 



мс 

September 1, 2017 MPO Damian Moreau had not heard anything from the hotel and decided to 

check personally. MPO Moreau and MPO Gregory Parsons confirmed with the clerk that the 

subject had checked in and subsequently found him in his room, naked and suffering from severe 

self-inflicted lacerations on both arms. One of the wounds was still bleeding profusely and the 

subjectôs face was pale from apparent blood loss and shock. MPO Moreau immediately radioed 

for an ambulance to respond and summoned SGT Wael Abilmona and Officer Brad Codori to 

assist them. Prior to the arrival of the ambulance, MPO Moreau and MPO Parsons used pressure 

points to slow the blood flow to the most severely injured arm and applied a blood clotting agent 

and a pressure dressing to the wound. They did the same for the other arm and MPO Moreau 

applied a tourniquet to the more severely injured arm, swiftly bringing the bleeding under control. 

Officer Codori arrived and treated the subject for shock by wrapping him in a blanket from the 

hotel bed. The subject was stabilized when the ambulance crew arrived and he was transported 

to the emergency room.  

ςπρχ ,/5$/5. #/5.49 6!,/2 ,)&%3!6).' 

!7!2$ 



мт 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ WƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

 

 

 

 

 

 

               

                          [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ DΦ /ǳƳōŜǊƭŜŘƎŜ    

 

 

 

 

                  

                   

            hŶŎŜǊ .ŀǘŜǎ          hŶŎŜǊ .ǳǧŜǊŬƭŜŘ 

 

 

 

 

  

 

            hŶŎŜǊ IŀŎƘǿƛ        hŶŎŜǊ wŀȅ     hŶŎŜǊ ²ƛƭƘŜƭƳ 

    hŶŎŜǊ 9ƛƭŀƴŘ 

                                    Y-ф .ǊƻŘȅ 



му 

wŜǝǊŜƳŜƴǘǎ 

!ƊŜǊ ну ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ .Ǌƛŀƴ wƻǳǊƪŜ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ [t5  

нлмт ŀǘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 

[ŜŜǎōǳǊƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 

!ƊŜǊ нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ wƻƴ 
[ŜŜǘŎƘ Ƙŀǎ ǊŜǝǊŜŘΦ  aǊΦ [ŜŜǘŎƘ ōŜƎŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ /ƛǝȊŜƴǎ 
{ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ƛƴ !ǇǊƛƭ мффс ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нΣ нлмтΦ  



мф 

/ƛǝȊŜƴ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ¦ǎŜ ƻŦ CƻǊŎŜ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ нлмтΣ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ у ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǊƛǎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ прΣуом ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŎƛǝȊŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ǎŜƭŦ-ƛƴƛǝŀǘŜŘ п ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ  !ƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ мн ŎŀǎŜǎΦ 
¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǿΣ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ с ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǎπ
Ŝǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ    

 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ пт ¦ǎŜ ƻŦ CƻǊŎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ прΣуом ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ     
нлмтΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                       ϝϝϝ[9¢I![ /h±9wΦ  bh {Ih¢{ CLw95ϝϝϝ 

 



нл 

tŀǊǘ L /ǊƛƳŜ ¸ŜŀǊƭȅ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

 

  нлмн нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт 

IƻƳƛŎƛŘŜ л м л м о м 

CƻǊŎƛōƭŜ wŀǇŜ мм мм у мн нл оу 

wƻōōŜǊȅ нм т мм мп мн нп 

!ƎƎǊŀǾŀǘŜŘ !ǎǎŀǳƭǘ пн по нс по ру рм 

¢ƻǘŀƭ ±ƛƻƭŜƴǘ /ǊƛƳŜ тр см пр тл фо ммп 

.ǳǊƎƭŀǊȅ пс пт ро ос нл пм 

[ŀǊŎŜƴȅ фоф умм срф стр тул уоф 

aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ ¢ƘŜƊ мф мп мп мс ом нр 

¢ƻǘŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ /ǊƛƳŜ утм утн тнс тнт уом флр 

¢ƻǘŀƭ tŀǊǘ L /ǊƛƳŜ фпс фоо ттм тфт фнп мΣлмф 

!ƴƴǳŀƭ ҈ /ƘŀƴƎŜ нΦфо҈ -мΦот҈ -мтΦол҈ оΦот҈ мрΦфо҈ млΦну҈ 

¢ƻǘŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ прΣфум птΣсто птΣсто пфΣпфс рмΣнлф рмΣнлф 



нм 

 /ŀƭƭǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

aƻƴǘƘ нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт 

WŀƴǳŀǊȅ ооур пнрф пофр орлл опрс 

CŜōǊǳŀǊȅ оосп опур потп онпн омлп 

aŀǊŎƘ осмт ослс птум орнм ооус 

!ǇǊƛƭ пммо оурф пфсл опсо оммп 

aŀȅ ппрм пррр птпп отсф отто 

WǳƴŜ порф пмрп пнтм осмн плоп 

Wǳƭȅ порс пртт прфм пмом псоо 

!ǳƎǳǎǘ псом пофу офоу офпн пруф 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ пфтф рмно поуп ософ пммл 

hŎǘƻōŜǊ оффт потп птру оппр оптл 

bƻǾŜƳōŜǊ офлл пмол псср осрф пмсо 

5ŜŎŜƳōŜǊ офуу плус пплл пмут оффф 

¢ƻǘŀƭΥ пфΣмпл рлΣспн рпΣнсм ппΣммл прΣуом 



нн 

¢ǊŀŶŎ !ŎǝǾƛǘȅ !ǘ ! DƭŀƴŎŜ 

Reportable crashes increased 31.06%*in 2017. The number of injury crashes decreased -20.20% and Hit and Run 
crashes increased 12.4% in 2017. 

A non-reportable crash as defined by Virginia DMV is a crash with less than $1,500 of combined property 
damage and no report of personal injury. Crashes that occur on private property are also classified as non-

reportable.  *In 2016 officers discontinued completing FR300 for non-reportable accidents. 

Type of Crash  2014 2015 нлмс нлмт 

Fatalities 0 1 л м 

Crashes resulting in injury 165 174 мфу мру 

Total Reportable Crashes 577 708 пут соу 

Non-Reportable 689 739 лϝ л 

Total All Crashes 1266 1447 сур фсу 

Alcohol Related Crashes 19 21 мм мт 

Hit And Run 324 333 оно осо 

         Traffic Citation Reports 

Citations 2015 нлмс 3 yr. Avg. нлмт 

Traffic 4999 оплф 4079 оуол 

Traffic Written Warnings 1813 нлмф 1748 мпмн 

DUI Arrests 45 ммр 73 ру 

Parking 1193 мпмт 1314 мооо 

Traffic Management 

Activity 2015 нлмс нлмт 

Specialized Traffic Details 812 пнс тут 

Funeral Details and Escorts 108 уп ун 

*Intersection Areas with the Highest Number of Crashes* 
 

(*Locations include crashes that occurred in the general vicinity such as approaches, turn lanes, ramps. As well as occurred as a direct 
result of the traffic control device and backups) 

Rating Area 

1 E Market ST @ Bypass 

2 Leesburg BYP @ Edwards Ferry RD NE 

3 E Market ST @ Cardinal Park DR SE 

4 E Market ST @ Plaza 



но 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ŎƛǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀƴȅ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴπ

ŎȅΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘǊŜŜ ōǊƻŀŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΥ 

¶ ²Ŝƭƭ-ǘǊŀƛƴŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ŘŜŎƛǎƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘ              

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǎǘŜǊǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

 

¢ƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ !ƭƭ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭΣ 

ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŀǧŜƴŘ пл-ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŀ ōƛŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎ ŀǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ ! п-

ƘƻǳǊ ōƭƻŎƪ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀ п-ƘƻǳǊ ōƭƻŎƪ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ  

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭƭ ƻŶŎŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ CŀƛǊ ϧ LƳǇŀǊǝŀƭ tƻƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ /Ǌƛǎƛǎ LƴǘŜǊǾŜƴπ

ǝƻƴ ό/L¢ύΦ   

 

 

 

 

 

 

 

5ǳǊƛƴƎ нлмтΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ пофр ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

 

 

 



нп 

[ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊ tƻǎǘ млпм 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 9ȄǇƭƻǊŜǊ tƻǎǘ Імлпм ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нллтΦ   ¢ƘŜ tƻǎǘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ   
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ Ƴŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Wǳƭȅ пǘƘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǇŀǊŀŘŜǎΣ Ŧƻƻǘ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 
bƛƎƘǘ hǳǘΦ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜŘ 
ŦǊƻƳ ǎƛƳǇƭŜ ŬƭƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǎƻǊǝƴƎ ōƛŎȅŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ƛƳǇƻǳƴŘ ƭƻǘΦ  ¢ƘŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊ tƻǎǘ Імлпм Ƙƻǎǘǎ 
ǘƘŜ aŎDǊǳũ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǘƻ ƎŜǘ aŎDǊǳũ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ /ǊƛƳŜ       
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ¦ƴƛǘΦ  tƻǎǘ Імлпм ŀƭǎƻ ŘŜǇƭƻȅǎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘ ŀƴŘ ŀ ƅƻŀǘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 
[ŜŜǎōǳǊƎ ǇŀǊŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ ƅƻŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴǝ-ŎǊƛƳŜ ŀƴŘκƻǊ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻǇƛŎǎΦ     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 

9ȄǇƭƻǊŜǊ Ǉƻǎǘǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳǘƘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŎŀǊŜŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
[ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  CƻǊ ȅƻǳƴƎ 
ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻũŜǊǎ              
ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ȅƻǳǘƘΦ 

 



нр 

[ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ /ƛǝȊŜƴ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ 

¢ƘŜ /ƛǝȊŜƴ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ [ŜŜǎōǳǊƎΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀǘ ¢ƻǿƴ ƻŦ [ŜŜǎōǳǊƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǘǊƻƭǎΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ǊƛƳŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ¦ƴƛǘΣ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊŀŶŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
¦ƴƛǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴκ5b! ƪƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ Ǉƛƭƻǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ōŀǊǊŜƭ ǘǊŀƛƴ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǇŀǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ ƳŀƧƻǊ 
ŬǊŜ ƻǊ ǘǊŀŶŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǎŎŜƴŜǎ ƻǊ ŀƊŜǊ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǎǘƻǊƳǎΦ  ¢ƘŜ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ƻǳǊ άIƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǇǎέ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

Giving Back to the Community 



нс 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ 
���������������������s�•�–�����•�•�—�ƒ�Ž���	�‹�‡�•�–�ƒ�����ƒ�–�‹�•�ƒ�� 

 
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ оΣ нлмтΣ ǘƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘΩǎ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ CƛŜǎǘŀ [ŀǝƴŀ ŜǾŜƴǘΦ  
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǝƴƻ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΣ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ [t5 ƘŜƭŘ ŀ ǎƻŎŎŜǊ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ōŜǾŜǊπ
ŀƎŜǎΦ  !ƭǎƻ ƛƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǝƴƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǳŘƻǳƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΩǎ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜ ±ƛŎǝƳ ²ƛǘƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ 
[ŜŜǎōǳǊƎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƭŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ {ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ CƛŜǎǘŀ [ŀǝƴŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 


