
  

        [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

                                 нлмп !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ tǊƛŘŜΣ ŀƴŘ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ 

WƻǎŜǇƘ wΦ tǊƛŎŜ 

/ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ 

ǿǿǿΦƭŜŜǎōǳǊƎǾŀΦƎƻǾκǇƻƭƛŎŜ 

! ±[9t{/ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ !ƎŜƴŎȅ 



н 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ  

 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘϥǎ нлмп !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴ ƻŦ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  Lƴ нлмпΣ tŀǊǘ L ŎǊƛƳŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мт҈ ƭŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ όму҈ύ ƛƴ ƭŀǊŎŜƴȅΦ  

5ǳǊƛƴƎ нлмп ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ DŜƻǊƎŜ aŀǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
.ŀǎŜŘ /ǊƛƳŜ tƻƭƛŎȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ  ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ōŀǎŜŘ κƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ-ƭŜŘ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǘƻ ŎǊƛƳŜ ǘǊŜƴŘǎ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΤ ǿŜ ǎŀǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ŎǊƛƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎǊƛƳŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ   
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛŜŦǎ ƻŦ tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎƛƴƎ !ǿŀǊŘΦ bƻ ƭŜǎǎ             
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ wŜ-!ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ           
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ŀǳŘƛǘŜŘ ōȅ ƭŀǿ Ŝƴπ
ŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ   
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘǿƻ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǎǘŀȅǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǝǊŜŘΤ /ŀǇǘŀƛƴǎ /ƭŀƎŜǧ 

ό{ƪŜŜǘŜǊύ aƻȄƭŜȅ ŀƴŘ WŜũ ±ŀƴDƛƭŘŜǊΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ƘŀŘ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

[ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ     5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ǘƻǊŎƘ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŦǊƻƳ /ŀǇǘŀƛƴǎ aƻȄƭŜȅ 

ŀƴŘ ±ŀƴDƛƭŘŜǊ ǘƻ н ƴŜǿ /ŀǇǘŀƛƴǎΥ ±ŀƴŜǎǎŀ DǊƛƎǎōȅ ŀƴŘ /ŀǊƭ aŀǳǇƛƴΦ  .ƻǘƘ ŀǊŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ {ƪŜŜǘŜǊ aƻȄƭŜȅ ŀƴŘ WŜũ 

±ŀƴDƛƭŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘƛǎ           

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊΩǎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ tǊƛŘŜ ŀƴŘ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ /ƛǝȊŜƴǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊ tƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘǎΣ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 
ƻǘƘŜǊ ¢ƻǿƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ [ŜŜǎōǳǊƎΦ        
                                                                                                    
         {ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

    

 

                 WƻǎŜǇƘ wΦ tǊƛŎŜ          

                                                           /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ 



о 

aƛǎǎƛƻƴΣ ±ƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

 

aL{{Lhb 

¢ƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƻ   
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ [ŜŜǎōǳǊƎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭΦ 

 

±L{Lhb 

/ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ aŀƪŜ [ŜŜǎōǳǊƎ ǘƘŜ {ŀŦŜǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅΥ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΦ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 

¶ ¢ǊŜŀǝƴƎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅΦ 

 

±![¦9{ 

 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ōȅ 
ǎŜǩƴƎ ŀ ƳŀǊƪ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ  

 

tǊƛŘŜ 

²Ŝ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜǘƘƛŎǎΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƭƭ    

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

 

5ŜŘƛŎŀǝƻƴ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ   
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ƻǳǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊƛǎƪǎΣ ŜȄǇŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǳǊǎǳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  

 



п 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

[ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

bƻƴ-9ƳŜǊƎŜƴŎȅΥ  9ƳŜǊƎŜƴŎȅΥ 

όтлоύ ттм-прлл        фмм 

/wLa9 [Lb9Υ 

όтлоύ ппо-¢Lt{ όупттύ 

¢Lt{¦.aL¢Υ 

¢ŜȄǘ нтпсот ό/wLa9{ύ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ [t5¢Lt 

²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŜŜǎōǳǊƎǾŀΦƎƻǾκǇƻƭƛŎŜ 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ 

[ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ср tƭŀȊŀ {ǘǊŜŜǘ b9 

[ŜŜǎōǳǊƎΣ ±! нлмтс 

нлмп !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 9ŘƛǘƻǊΥ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WŜũ 5ǳōŜ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΥ 

/ƘƛŜŦ WƻǎŜǇƘ tǊƛŎŜ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ {ǘŜǾŜƴ aŎ±ŀȅ 

/ƛƴŘȅ /ŀƛƴ 

!ƭƛŎƛŀ {ƘŀƴŜ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ tŜǧȅ bŀǿǊŀǘƘ 

{ǘŀũ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΥ {ƘŜƴŀƴŘƻŀƘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ LƴŎΦ 

   

 hƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊΥ нлмм /ƘŜǾǊƻƭŜǘ      

 /ŀǇǊƛŎŜ tŀǘǊƻƭ ±ŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 

 tƻƭƛŎŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 

 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ ǇƻƭƛŎŜŀŘƳƛƴϪƭŜŜǎōǳǊƎǾŀΦƎƻǾ 

 

 

 

                         ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

/ƘƛŜŦǎ [ŜǧŜǊ    н 

aƛǎǎƛƻƴΣ ±ƛǎƛƻƴΣ ϧ ±ŀƭǳŜǎ   о 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ    п 

aŀǇτ[ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀǇ  р 

aŀƧƻǊ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ   с 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘ    т 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ   у 

/ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǘŀũ  ф 

5ƛǾƛǎƛƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊǎ   мл 

tǊƻƳƻǝƻƴǎ    мм-мн 

/ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ мо 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ   мп-мс 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ    мт 

wŜǝǊŜƳŜƴǘǎ    му-мф  

/ƛǝȊŜƴ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ¦ǎŜ ƻŦ CƻǊŎŜ нл 

tŀǊǘ L /ǊƛƳŜ /ƭƻŎƪ    нм 

tŀǊǘ L /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ   нн 

!ǊǊŜǎǘǎ ό!Řǳƭǘ ŀƴŘ WǳǾŜƴƛƭŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴύ но 

/ƛǝȊŜƴ /ŀƭƭǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ όр ¸ŜŀǊ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴύ нп 

¢ǊŀŶŎ !ŎǝǾƛǘȅ !ǘ ŀ DƭŀƴŎŜ   нр 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ     нс 

9ȄǇƭƻǊŜǊ tƻǎǘ млпм   нт 

/ƛǝȊŜƴǎ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ   ну 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ   нф-он 

 



р 

 

[ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘτ.Ŝŀǘ ŀƴŘ {ŜŎǘƻǊ aŀǇ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎƛƴƎ {ŜŎǘƻǊǎΦ  hŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎƛƴƎ {ŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜŎǘƻǊΦ  

¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘǿƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳŀƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 

ǎŜǊǾŜǎ  ŀǎ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŬƴƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƻƴƛƴƎ ǘƘŜ wŜŀƭ ¢ƛƳŜ /ǊƛƳŜ /ŜƴǘŜǊ όw¢//ύΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ w¢// ŎƻƳōƛƴŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƳƻŘŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǘƻ 

ōŜǧŜǊ ŘŜǇƭƻȅ ǇƻƭƛŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎǊƛƳŜΣ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƴƎ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜΣ ǾŜǊǎǳǎ ǊŜŀŎǝƴƎ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘΦ   

¢ƘŜ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŜƛƎƘōƻǊπ

ƘƻƻŘǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

¢ƘŜ ŜƳŀƛƭ ƭƛƴƪ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ    

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ   

¢ƻ ǎŜŜ ŎǊƛƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ {ŜŎǘƻǊǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ /ǊƛƳŜwŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ  ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǿŜō ǇŀƎŜ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ǊŜŎŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ƎŜǘ ŜƳŀƛƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ н /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

[ǘΦ {ǘŜǾŜ aŎ±ŀȅ 

ǎƳŎǾŀȅϪƭŜŜǎōǳǊƎǾŀΦƎƻǾ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ м /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

[ǘΦ .Ǌƛŀƴ wƻǳǊƪŜ 

ōǊƻǳǊƪŜϪƭŜŜǎōǳǊƎǾŀΦƎƻǾ 



с 

нлмп aŀƧƻǊ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 

aŀƧƻǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎκ9ǾŜƴǘǎ 

 

!ŎǝǾŜ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΥ 

¶ [ŜŜǎōǳǊƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳǎǘŜǊ Wǳƭȅ ммΣ нлмп 

¶ IŜǊƛǘŀƎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳǎǘŜǊ Wǳƭȅ моΣ нлмп 

¶ ¢ǳǎŎŀǊƻǊŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳǎǘŜǊ Wǳƭȅ мрΣ нлмп 

 

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ ¢ŀƪŜ .ŀŎƪ 5ŀȅΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтΣ нлмп 

мут ƭōǎΦ ƻŦ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƻǊ ŜȄǇƛǊŜŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ  

 

IƻƳƛŎƛŘŜ ς ом ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŦŜƳŀƭŜ ǾƛŎǝƳ ƛƴ ǘƘŜ млл .ƭƻŎƪ ƻŦ /ƭǳōƘƻǳǎŜ 5ǊƛǾŜΦ ! по ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƳŀƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘǊƛŀƭΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛŜŦǎ ƻŦ tƻƭƛŎŜ κ /ƛǎŎƻ {ȅǎǘŜƳǎ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ    
tƻƭƛŎƛƴƎ !ǿŀǊŘ 

¢ƘŜ L!/t /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎƛƴƎ !ǿŀǊŘǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘƻƴƻǊǎ ǘƘƻǎŜ                  
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ  ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ   
ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ōȅ ŦƻǊƎƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ !ǿŀǊŘŜŘ hŎǘƻōŜǊ нтΣ нлмр 

±ƛǊƎƛƴƛŀ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ wŜŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ  

{ǘŀǘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ              
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¶ hƴ-{ƛǘŜ LƴǎǇŜŎǝƻƴΥ  !ǳƎǳǎǘ нр-нтΣ нлмп 

¶ !ǿŀǊŘŜŘΥ hŎǘƻōŜǊ ноΣ нлмп 



т 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ϧ .ǳŘƎŜǘ  

{ǿƻǊƴ {ǘŀũ І 

/ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ м 

/ŀǇǘŀƛƴ н 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ с 

{ŜǊƎŜŀƴǘ ф 

5ŜǘŜŎǝǾŜ мн 

tŀǘǊƻƭ hŶŎŜǊ пл 

{ŎƘƻƻƭ wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊ с 

Yф hŶŎŜǊ о 

¢ǊŀŶŎ hŶŎŜǊ п 

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ м 

{ǘŀǝƻƴ hŶŎŜǊ м 

tƻƭƛŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ м 

tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ 9ǾƛŘŜƴŎŜ м 

bƻƴ-{ǿƻǊƴ ό/ƛǾƛƭƛŀƴύ {ǘŀũ І 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ п 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ т 

wŜŎƻǊŘǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ м 

wŜŎƻǊŘǎ /ƭŜǊƪ м 

9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ м 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ м 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ м 

¢ƻǘŀƭ {ǿƻǊƴ {ǘŀũΥ   ут 

¢ƻǘŀƭ bƻƴ-{ǿƻǊƴ {ǘŀũΥ  мс 

¢ƻǘŀƭ !ƭƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭΥ  мло 



у 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ 



ф 

    /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ 
WƻǎŜǇƘ wΦ tǊƛŎŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻŦ нллл ŀǎ 

ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜΦ IŜ ŎŀƳŜ ǘƻ [ŜŜǎōǳǊƎ ŦǊƻƳ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅΣ             

aŀǊȅƭŀƴŘΦΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ нр ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǎ ŀ .ǳǊŜŀǳ  

/ƘƛŜŦΦ                                                    

 

¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊΥ  

ω hǾŜǊŀƭƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

ω aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀΦ  

ω /ŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ŶƭƛŀǝƻƴǎΥ  

 

ω aŜƳōŜǊΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛŜŦǎ ƻŦ tƻƭƛŎŜ  

ω aŜƳōŜǊΣ CŜŘŜǊŀƭ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ  

ω aŜƳōŜǊΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛŜŦǎ ƻŦ tƻƭƛŎŜ  

ω /ƘŀƛǊΣ bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘƛŜŦǎ ŀƴŘ {ƘŜǊƛũǎ DǊƻǳǇ  

ω /ƻ-/ƘŀƛǊΣ bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ DŀƴƎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ  

 

¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ wŜǇƻǊǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ  tƻƭƛŎŜ         

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

[ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǘŀũ 

tƘƻǘƻ ό[-wύ /ŀǇǘŀƛƴ /ŀǊƭ aŀǳǇƛƴΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ {ǘŜǾŜƴ aŎ±ŀȅΣ /ƘƛŜŦ WƻǎŜǇƘ tǊƛŎŜΣ /ŀǇǘŀƛƴ ±ŀƴŜǎǎŀ DǊƛƎǎōȅΣ                                  

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ²ŜǎƭŜȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WŜũǊŜȅ 5ǳōŜΦ όbƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘΥ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ .Ǌƛŀƴ wƻǳǊƪŜύ 



мл 

5ƛǾƛǎƛƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊǎ 
/ŀǇǘŀƛƴ WŜũǊŜȅ /Φ ±ŀƴDƛƭŘŜǊ 
 
/ŀǇǘŀƛƴ ±ŀƴDƛƭŘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛŜƭŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ        
5ƛǾƛǎƛƻƴΦ IŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ мфум ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ŦǊƻƳ tǊƛǾŀǘŜΣ 
/ƻǊǇƻǊŀƭΣ {ŜǊƎŜŀƴǘΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ /ŀǇǘŀƛƴ ƛƴ мффуΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ       
ŎŀǊŜŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ ±ŀƴDƛƭŘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ         
{ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ CƛŜƭŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ      
5ƛǾƛǎƛƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΦ /ŀǇǘŀƛƴ ±ŀƴDƛƭŘŜǊ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ           
ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ŘǳǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ CƛŜƭŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ /ŀƴƛƴŜ hŶŎŜǊΣ {ǇŜŎƛŀƭ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¢ŀŎǝŎŀƭ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊκǎƴƛǇŜǊΣ ƳƻǘƻǊ ŎŀǊǊƛŜǊ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΣ wŀŘŀǊ 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘǊŀŶŎ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
/ŀǇǘŀƛƴ ±ŀƴDƛƭŘŜǊ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ мупǘƘ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ .ǳǊŜŀǳ 
ƻŦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΩǎ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘƛŜŦǎ ƻŦ tƻƭƛŎŜ              
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ [ƻǳŘƻǳƴΦ IŜ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻŀǊŘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ                
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛŜŦǎ ƻŦ tƻƭƛŎŜκt9[{ !ƭǳƳƴƛ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ    ƳŜƳπ
ōŜǊ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ [ƻǳŘƻǳƴ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ±ŀƭƻǊ !ǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ [ƻǳŘƻǳƴ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ±ŀƭƻǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴύΦ 

 
5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ /ŀǇǘŀƛƴ ±ŀƴDƛƭŘŜǊ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
ƭƛŀƛǎƻƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ф-м-м ŎŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ-ǿƛŘŜ      
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ  

/ŀǇǘŀƛƴ /ƭŀƎŜǧ IΦ aƻȄƭŜȅ 
 
/ŀǇǘŀƛƴ aƻȄƭŜȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ IŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǳŘƻǳƴ 
/ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ƛƴ мфтф ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !Řǳƭǘ 5ŜǘŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ Lƴ 
мфулΣ ƘŜ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 
ŎŀǊŜŜǊΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ tŀǘǊƻƭ hŶŎŜǊΣ /ƻǊǇƻǊŀƭΣ {ŜǊƎŜŀƴǘΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ мффу Ƙŀǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΦ IŜ 
Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ       
CƛǊŜŀǊƳǎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ IƛǊƛƴƎ ŀƴŘ wŜŎǊǳƛǝƴƎΣ {ǇŜŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ      
¢ŀŎǝŎŀƭ ¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊΣ {ǇŜŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊΦ /ŀǇǘŀƛƴ 
aƻȄƭŜȅ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ нооǊŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ             
LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΩǎ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘƛŜŦǎ ƻŦ tƻƭƛŎŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ [ƻǳŘƻǳƴΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ /ŀǇǘŀƛƴ aƻȄƭŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴπ
ŀƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ уллaIȊ ǊŀŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ                      
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ф-м-м ŎŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ aƻōƛƭŜ 5ŀǘŀ    
¢ŜǊƳƛƴŀƭǎ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǘǊƻƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  
 



мм 

tǊƻƳƻǝƻƴǎ 
/ŀǇǘŀƛƴ /ŀǊƭ [Φ aŀǳǇƛƴ 

 

/ŀǇǘŀƛƴ aŀǳǇƛƴ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ CƛŜƭŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ /ŀǇǘŀƛƴ aŀǳǇƛƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ 
tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ мффп ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ          
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǘǊƻƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ǳƴƛǘǎΦ Iƛǎ Ƴƻǎǘ   
ƴƻǘŀōƭŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴǘƻ ǇƻƭƛŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪƎǊƻǳǇǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ           
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎŀŎȅΦ /ŀǊƭ Ƙŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ            
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
/ƘƛŜŦǎ ƻŦ tƻƭƛŎŜ [ƛŎŜƴǎŜ tƭŀǘŜ wŜŀŘŜǊ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ {ȅǎǘŜƳ όb±9w{ύ {ǘŜŜǊƛƴƎ          
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 
wŜǎŎǳŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

/ŀǊƭ ƘƻƭŘǎ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ                
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǳōƭƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ aƛƭƛǘŀǊȅ LƴǎǝǘǳǘŜΦ IŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ    
9ȄŜŎǳǝǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ŎƘƻƻƭΣ нрǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ    
/ŀǇǘŀƛƴ aŀǳǇƛƴ ǎǇŜƴǘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ IŀƳǇǘƻƴ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ мм ȅŜŀǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ wŜǎŜǊǾŜ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ {ǘŀũ {ŜǊƎŜŀƴǘΦ /ŀǇǘŀƛƴ aŀǳǇƛƴ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ tŀǘǊƻƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ  hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

 

/ŀǇǘŀƛƴ ±ŀƴŜǎǎŀ [Φ DǊƛƎǎōȅ 

/ŀǇǘŀƛƴ ±ŀƴŜǎǎŀ DǊƛƎǎōȅ ƛǎ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ        
5ƛǾƛǎƛƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  /ŀǇǘŀƛƴ DǊƛƎǎōȅ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ мффс ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƻ    
ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǘǊƻƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
/ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΦ  /ŀǇǘŀƛƴ DǊƛƎǎōȅΩǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŬǊǎǘ ƧǳƴƛƻǊ ǇƻƭƛŎŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ƛƴ нлллΣ 
ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ŦŀƭǎŜ ŀƭŀǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ  

/ŀǇǘŀƛƴ DǊƛƎǎōȅ ƘƻƭŘǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ ǿƛǘƘ ŀ       
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ CƻǊŜƴǎƛŎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ YŀǇƭŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ         
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ мффсΦ  
/ŀǇǘŀƛƴ DǊƛƎǎōȅ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ /ƘŀƴƎƛƴƎ 
¢ƛƳŜǎ όL[/¢ύΣ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ŎƘƻƻƭ όt9[{ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
C.L bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ό{Ŝǎǎƛƻƴ нроύΦ  /ŀǇǘŀƛƴ DǊƛƎǎōȅΩǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ     
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛŜŦǎ ƻŦ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ 
tƻƭƛŎŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ όt9[{ύ !ƭǳƳƴƛΦ 



мн 

tǊƻƳƻǝƻƴǎ 

 

{ŜǊƎŜŀƴǘ ¢ƘƻƳŀǎ wΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

.ƻō ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ƻƴ  !ǳƎǳǎǘ оΣ мфффΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ tŀǘǊƻƭ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ .ƛŎȅŎƭŜ tŀǘǊƻƭ hŶŎŜǊΣ tŀǘǊƻƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ ŀƴŘ IƻǎǘŀƎŜ      

bŜƎƻǝŀǘƻǊΦ  Lƴ нллс ƘŜ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ  5ŜǘŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ .ƻō ƴƻǿ 

ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ tŀǘǊƻƭ ¢ŜŀƳ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ 5ŀƭŜ 5ŜǇƻȅ 

5ŀƭŜ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ олΣнллоΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ    

5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǎ tŀǘǊƻƭ hŶŎŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ǇŀǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊ ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ              

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ōǊƛŜƅȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ C¢hΦ  Lƴ нллт ƘŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ /ŀƴƛƴŜ     

IŀƴŘƭŜǊΦ 5ŀƭŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ Yф ǇŀǊǘƴŜǊ .ŀƪ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƴŀǊŎƻǝŎ                  

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴǎΦΣ ǎǳǎǇŜŎǘ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴ ǎŜŀǊŎƘŜǎΦ 

5ŀƭŜ ƴƻǿ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ tŀǘǊƻƭ ¢ŜŀƳ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ aŀǧƘŜǿ !ǎƘ 

aŀǧƘŜǿ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊ ǎƛƴŎŜ мффо ǎǘŀǊǝƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ 

ƛƴ aŜǊŎŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ ²±Φ CǊƻƳ нллп-нллт ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ aƛŘŘƭŜōǳǊƎ 

tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Lƴ нллт ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ   

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ tŀǘǊƻƭ {ŜǊƎŜŀƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ 

ŀ ǇŀǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊΣ ƴŀǊŎƻǝŎǎ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜΣ ƎǊŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ        

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŬŜƭŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ IŜ Ƙŀǎ ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ       

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ {²!¢ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ǎƴƛǇŜǊ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊΦ   

{ŜǊƎŜŀƴǘ wƻōŜǊǘ aǳƴƎŜǊ 

wƻōŜǊǘ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ омΣ нллсΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǘǊƻƭ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ CƛŜƭŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊΦ wƻō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ       

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŀ ¦ƴƛǘ /ƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘǿƻ a!55 !ǿŀǊŘǎΦ wƻō ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ           

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ tŀǘǊƻƭ ǘŜŀƳ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ¦ǎŜ ƻŦ CƻǊŎŜ           

ǊŜǾƛŜǿǎΦ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ {ǘŜǾŜƴ aΦ aŎ±ŀȅ 

{ǘŜǾŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ мффн ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ              

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ǊŜŀ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǎ ŀ ¢Ǌŀƴǎƛǘ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊΦ  IŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 

[ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ мффрΦ  {ƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ                 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŬŜƭŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŶŎŜǊΣ ŬǊŜŀǊƳǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ǇŀǘǊƻƭ ǘŜŀƳ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ        

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎŜǊƎŜŀƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ  IŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ƛƴ мффт ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ 

ǎŜǊƎŜŀƴǘ ƛƴ нллмΦ 



мо 

/ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

 

 

 

 

 

                

     ath aƛŎƘŀŜƭ aŎ5ƻƴŀƭŘ               ath /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ±ƻƎŜƭ                  ath !ƴŘǊŜǿ ½ǳŎŎƻ 

 

 

 

 

                  

                   

                      tо ¢ƘƻƳŀǎ !ƭƭŜƴ                              tо WƻƘƴ aƻŎŜƭƭƻ                         /¢н {ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ƛƭƭǎ                                  

 

 

 

 

 

                  

                      tн wȅŀƴ aŀǊǝƴ                              tн WƻǊŘŀƴ IŜƭƳŜǊ                             tн ²ŀȅƴŜ DǊŀȅ       

       

 

 

 

 

                    

                    tн /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ Iƛƭƭ                           tн WŜǎǎƛŎŀ {ƘƛŜƭŘǎ                              tн aƛǊȊŀ YŀŘǊƛŎ 

Lƴ нлмпΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ  9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ   

ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 



мп 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

±LwDLbL! [!² 9bChw/9a9b¢ twhC9{{Lhb![ {¢!b5!w5{ /haaL{{Lhb Ihbhw{ ¢I9  
[99{.¦wD th[L/9 59t!w¢a9b¢ Chw !/IL9±LbD w9!//w95L¢95 {¢!¢¦{ 

 
 
 
 
 
 
hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ фΣ нлмпΣ ŀǘ ǘƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎΣ aǊΦ DŀǊȅ 5ƛƭƭƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ               
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ wŜ-!ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ όоǊŘ ŀǿŀǊŘύ ǘƻ ǘƘŜ 
[ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ     
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 
  
¢ƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ       
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƻ ƻōǘŀƛƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŀ ƭŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ  ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŬƭŜǎ ƻƴ ŀƴ 
ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  

 
 

 
[ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ wŜŎŜƛǾŜǎ L!/t /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎƛƴƎ !ǿŀǊŘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ нлмп /ƻƳƳǳƴƛǘȅ       
tƻƭƛŎƛƴƎ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛŜŦǎ ƻŦ tƻƭƛŎŜ όL!/tύ ŀƴŘ /ƛǎŎƻ {ȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ      
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ōȅ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŬǾŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ           
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŬǾŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ !ƭŀōŀƳŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 
нлΣллм ς рлΣлллΦ 
 
¢ƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ [ŜŜǎōǳǊƎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ hǊƎŀƴƛȊŜŘ wŜǘŀƛƭ /ǊƛƳŜ όhw/ύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ hw/ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ LƴŎǳǊǊƛƴƎ ƴƻ      
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜ [t5 ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ           
ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀǇǇƭȅ ƳƻŘŜǊƴ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻƴ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎǊƛƳŜ ǘǊŜƴŘΦ 
 



мр 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

      [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǘŜŎǝǾŜ IƻƴƻǊŜŘ ŀǘ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 
 

¢ƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ 5ŜǘŜŎǝǾŜ .ƻō 
¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǿŀǎ  ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜ ƛƴ ƻǳǊ         
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ !ƭƭƛŜǎ ƛƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ [ǳƴŎƘŜƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ          
ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ƳŀƧƻǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ 
ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƘƛƭŘ 
ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŬǾŜ ƳŀƧƻǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ 
!ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ [ƻǳŘƻǳƴΣ CŀƛǊŦŀȄκCŀƭƭǎ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜ ²ƛƭƭƛŀƳΦ 
 
5ŜǘŜŎǝǾŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ мΣ нлмп ŀǘ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƘŜƭŘ ƛƴ aŎ[ŜŀƴΣ ±!Φ 5ŜǘŜŎǝǾŜ 
¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ мффф ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ǊƛƳŜǎ  /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
[ƻǳŘƻǳƴ /ƘƛƭŘ   !ŘǾƻŎŀŎȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

 

[ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ¢ǊŀŶŎ {ŀŦŜǘȅ 9ũƻǊǘǎ 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΣ нлмпΣ ǘƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ 
ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅ ŘǳǊƛƴƎ нлмоΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ±ƛǊƎƛƴƛŀ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ !ǿŀǊŘǎ tǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ    
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛŜŦǎ ƻŦ tƻƭƛŎŜ ŀƴƴǳŀƭ  ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ    
wƻŀƴƻƪŜΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ  aǳƴƛŎƛǇŀƭ р   
ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘ тс-мнр ǎǿƻǊƴ ƻŶŎŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŶŎ 
ǎŀŦŜǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ  ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ WǳŘƎŜǎ ŀǿŀǊŘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳΥ ǇǊƻōƭŜƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ  
ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ŜũƻǊǘǎΦ  

                      [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ 9ũƻǊǘǎ ƛƴ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ±ƛŎǝƳΩǎ wƛƎƘǘǎ 

 
¢ƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ¢ƻƳ        
Yƛƴƴŀƭƭȅ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ±ƛŎǝƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǳŘƻǳƴ /ƻǳƴǘȅ        
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΩǎ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛŎǝƳ ²ƛǘƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мсǘƘ   
ŀƴƴǳŀƭ ±ƛŎǝƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
!ǇǊƛƭ ммΣ нлмп ŀǘ ǘƘŜ [ƻǳŘƻǳƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ .Ǌƛŀƴ aƻǊŀƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
{ƘŀǊƻƴ [ƻǾŜΣ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ¸ŜŀǊŘƭŜȅ [ƻǾŜ ŀƴŘ ǾƛŎǝƳǎΩ ǊƛƎƘǘǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hƴŜ [ƻǾŜ           
CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ±ƛŎǝƳΩǎ wƛƎƘǘǎ ²ŜŜƪΣ !ǇǊƛƭ с-мнΣ нлмпΦ ¢ƘŜ 
нлмп ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ άол ¸ŜŀǊǎΥ wŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ .ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ WǳǎǝŎŜέΦ ¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘƻ ǾƛŎǝƳǎ ōȅ ƭŀǿ    
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



мс 

!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

¢ƘŜ ōŜƭƻǿ ƭƛǎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊƻƛŎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ нлмп ŀǘ ǘƘŜ олǘƘ !ƴƴǳŀƭ ±ŀƭƻǊ 

!ǿŀǊŘǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻǳŘƻǳƴ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΦ 

.ǊƻƴȊŜ aŜŘŀƭ ƻŦ ±ŀƭƻǊ 

 

 

 

 

 

 

  {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀǊƪ 5ŀǾƛǎ                      hŶŎŜǊ !ƭŜȄ Iƛƭǘƻƴ                                                                                      

¦ƴƛǘ /ƛǘŀǝƻƴ 

hŶŎŜǊ tΦ 5ŀƴǘȊƛŎ           hŶŎŜǊ WΦ ²ƛƭǘ           hŶŎŜǊ aΦ {ŀƴǘƻ            hŶŎŜǊ /Φ Iƛƭƭ           hŶŎŜǊ wΦ aŀǊǝƴ    

hŶŎŜǊ .Φ {ŎƘǳƭǘȊ       hŶŎŜǊ LΦ LǎƭŜƛō       hŶŎŜǊ .Φ /ƘǳǊŎƘ 

hŶŎŜǊǎ tŀǘ 5ŀƴǘȊƛŎΣ Wǳǎǝƴ ²ƛƭǘΣ aŀǧ {ŀƴǘƻΣ /ƘǊƛǎ 

IƛƭƭΣ wȅŀƴ aŀǊǝƴΣ .ǊŀŘ {ŎƘǳƭǘȊΣ Lŀƴ LǎƭŜƛō Σ ŀƴŘ  

.Ǌƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ  ŦƻǊ ǎŀŦŜƭȅ ǎŜŎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀǊǊŜǎǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳōŀǝǾŜ ƳŀƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ 

ƴŀǊŎƻǝŎ ƛƴŘǳŎŜŘ ŜǇƛǎƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭŜǎǎ 

ƭŜǘƘŀƭ ǿŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦƻǊŎŜ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ рΣ 

нлмпΦ  ¢ƘŜ ¦ƴƛǘ /ƛǘŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ   ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ      

ŀŎǝƻƴǎ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƻŦ ŘǳǝŜǎ ōȅ ŀ ǳƴƛǘκŘƛǾƛǎƛƻƴκŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƛŎƘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅΣ     

ōǊŀǾŜǊȅ ŀƴŘκƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊƛǎƪΦ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ 5ŀǾƛǎ ŀƴŘ hŶŎŜǊ Iƛƭǘƻƴ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜƭȅ ŘƛǎŀǊƳƛƴƎ ŀ ǎǳƛŎƛŘŀƭ Ƴŀƴ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŀŘŜŘ 

ƘŀƴŘƎǳƴ ƻƴ aŀǊŎƘ мпΣ нлмпΦ  ¢ƘŜ .ǊƻƴȊŜ aŜŘŀƭ ƻŦ ±ŀƭƻǊ  ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ  ŀŎǝƻƴǎ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŘǳǝŜǎ ōȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ȊŜŀƭΣ 

ōǊŀǾŜǊȅ ŀƴŘκƻǊ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅΦ 



мт 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ WƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

hŶŎŜǊ 9ǊƛŎ ²ƘƛǘŜ 

                 /ŀƴƛƴŜ ά{ŀƭƭȅέ όǿκƘŀƴŘƭŜǊ hŶŎŜǊ WŜǎǎƛ {ƘƛŜƭŘǎύ 

                                9ȄǇƭƻǎƛǾŜ hǊŘƛƴŀƴŎŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ 

         hŶŎŜǊ  WŜǿŜƭƭ tŀȅƴŜ 

 

 hŶŎŜǊ {ŀǊŀƘ {ƳƛǘƘ 

hŶŎŜǊ /ŀǊȅ IƻǳǎŜ 



му 

wŜǝǊŜƳŜƴǘǎ 

hƴ CǊƛŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфΣ нлмпΣ ǘƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŀƛŘ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎ  ƻŦ /ŀǇǘŀƛƴΩǎ WŜũ ±ŀƴDƛƭŘŜǊ ŀƴŘ /ƭŀƎŜǧ aƻȄƭŜȅΦ 

.ƻǘƘ /ŀǇǘŀƛƴ ±ŀƴDƛƭŘŜǊ όоо ȅŜŀǊǎ  ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜύ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ aƻȄƭŜȅ όоп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜύ 

ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ [ŜŜǎōǳǊƎ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ [ŜŜǎōǳǊƎΦ 



мф 

wŜǝǊŜƳŜƴǘǎ 
hƴ !ǇǊƛƭ олΣ нлмпΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŀƛŘ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ¢ƻƳ Yƛƴƴŀƭƭȅ ǿƘƻ ǊŜǝǊŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƊŜǊ т ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ нф ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 

.ǳǊŜŀǳ ƻŦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜǝǊƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘ ƛƴ 

/ƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ CƛŜƭŘ hŶŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [t5Σ [ǘΦ Yƛƴƴŀƭƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ {ŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻŦ ¢ƻƳΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ƘŜǊŜΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ǿƛǎƘ ¢ƻƳ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀǎ ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ όǎŜŎƻƴŘύ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŀƴƪǎ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΦ 



нл 

/ƛǝȊŜƴ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ¦ǎŜ ƻŦ CƻǊŎŜ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ нлмпΣ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛȄ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǊƛǎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлΣспн ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŎƛǝȊŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ǘƘŜ                 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜƭŦ-ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ  !ƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴƛƴŜǘŜŜƴ ŎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǿΣ ƛƳǇǊƻǇŜǊ               
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎŜǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ  9ƛƎƘǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴŜ              
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀŘƧǳŘƛŎŀǝƻƴΦ  Lƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ 
ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿŀǎ ǳƴŦƻǳƴŘŜŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ оф ¦ǎŜ ƻŦ CƻǊŎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ рлΣспн ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ нлмп 
ǿƛǘƘ н ƻŦ ǘƘŜƳ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƳƛƴƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ŀƴŘ о ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƻ ƻŶŎŜǊǎΦ 

 



нм 

нлмп tŀǊǘ L /ǊƛƳŜ /ƭƻŎƪ 
            ¢ƻǘŀƭ Yƴƻǿƴ tŀǊǘ L /ǊƛƳŜ όттмύ 

м 9ǾŜǊȅΧΦмм ƘƻǳǊǎΣ нм ƳƛƴǳǘŜǎΣ по ǎŜŎƻƴŘǎ 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ όплоΣомпύ 

м ŜǾŜǊȅΧΦм ƳƛƴǳǘŜΣ му ǎŜŎƻƴŘǎ 

¢ƻǘŀƭ ±ƛƻƭŜƴǘ /ǊƛƳŜ όпрύ 

м ŜǾŜǊȅ  у ŘŀȅǎΣ н ƘƻǳǊǎΣ пл ƳƛƴǳǘŜǎ 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ όмлтΣумтύ 

м ŜǾŜǊȅ п ƳƛƴǳǘŜǎΣ рн ǎŜŎƻƴŘǎ 

¢ƻǘŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ /ǊƛƳŜ  όтнсύ 

м ŜǾŜǊȅ  мн ƘƻǳǊǎΣ о ƳƛƴǳǘŜǎ 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ όнтфΣтфтύ 

м ŜǾŜǊȅ м ƳƛƴǳǘŜΣ рн ǎŜŎƻƴŘǎ 

IƻƳƛŎƛŘŜ όмύ 

hƴŜ ŜǾŜǊȅ оср Řŀȅǎ 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ όомтύ 

м ŜǾŜǊȅ  м ŘŀȅΣ о ƘƻǳǊǎΣ оу ƳƛƴǳǘŜǎ 

.ǳǊƎƭŀǊȅ όроύ 

м ŜǾŜǊȅ  с ŘŀȅǎΣ нм ƘƻǳǊǎΣ мс ƳƛƴǳǘŜǎ 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ όнсΣоллύ 

м ŜǾŜǊȅ  мф ƳƛƴǳǘŜǎΣ рф ǎŜŎƻƴŘǎ 
wŀǇŜ όуύ 

м ŜǾŜǊȅ  пр ŘŀȅǎΣ мр ƘƻǳǊǎ 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ όпуууύ 

м ŜǾŜǊȅ  м ƘƻǳǊΣ пт ƳƛƴǳǘŜǎ 

[ŀǊŎŜƴȅ όсрфύ 

м ŜǾŜǊȅ  мо ƘƻǳǊǎΣ мт ƳƛƴǳǘŜǎ 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ όмосΣутуύ 

м ŜǾŜǊȅ о ƳƛƴǳǘŜǎΣ рл ǎŜŎƻƴŘǎ 

aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ ¢ƘŜƊ όмпύ 

м ŜǾŜǊȅ  нс ŘŀȅǎΣ м ƘƻǳǊΣ пн ƳƛƴǳǘŜǎ 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ όуомуύ 

м ŜǾŜǊȅ м ƘƻǳǊǎΣ о ƳƛƴǳǘŜǎ 

wƻōōŜǊȅ όммύ 

м ŜǾŜǊȅ  оо ŘŀȅǎΣ п ƘƻǳǊǎΣ нм ƳƛƴǳǘŜǎ 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ όпрррύ 

м ŜǾŜǊȅ  м ƘƻǳǊΣ рр ƳƛƴǳǘŜǎ 

!ƎƎǊŀǾŀǘŜŘ !ǎǎŀǳƭǘ όнсύ 

м ŜǾŜǊȅ  мп ŘŀȅǎΣ ррƳƛƴǳǘŜǎ 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ όмллΣфнпύ 

м ŜǾŜǊȅ  р ƳƛƴǳǘŜǎΣ мн ǎŜŎƻƴŘǎ ϝ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ǊƛƳŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ нлмо 



нн 

tŀǊǘ L /ǊƛƳŜ ¸ŜŀǊƭȅ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

 

 нллт нллу нллф нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп 

IƻƳƛŎƛŘŜ л м н л л м м л 

CƻǊŎƛōƭŜ wŀǇŜ мо с мм мо с мм мм у 

wƻōōŜǊȅ нм нн мф мм с нм т мм 

!ƎƎǊŀǾŀǘŜŘ !ǎǎŀǳƭǘ ос ол нр он пм пн по нс 

¢ƻǘŀƭ ±ƛƻƭŜƴǘ /ǊƛƳŜ тл рф рт рс ро тр см пр 

 

.ǳǊƎƭŀǊȅ  

 

сн 

 

сн 

 

пп 

 

пн 

 

рр 

 

пс 

 

пт 

 

ро 

[ŀǊŎŜƴȅ сфс тно срт сфм тфл фоф умм срф 

aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ ¢ƘŜƊ пу нт нп он нм мф мп мп 

¢ƻǘŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ /ǊƛƳŜ улс умн тнр тср усс утм утн тнс 

¢ƻǘŀƭ tŀǊǘ L /ǊƛƳŜ утс утм тун унм фмф фпс фоо ттм 

!ƴƴǳŀƭ ҈ /ƘŀƴƎŜ bκ! -лΦрт҈ -млΦн҈ ҌпΦфу҈ ҌммΦфо҈ ҌнΦфо҈ -мΦот҈ -мтΦо҈ 

/ǊƛƳŜǎ tŜǊ мллл      

tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

 

но 

 

нн 

 

мф 

 

мф 

 

нл 

 

нм 

 

мф 

 

мс 

¢ƻǘŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ оуΣонл офΣтмп плΣфнт поΣлот ппΣрнр прΣфум птΣсто птΣсто 



но 

!ǊǊŜǎǘǎ ό!Řǳƭǘ ŀƴŘ WǳǾŜƴƛƭŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴύ 
DǊƻǳǇ ! hũŜƴǎŜǎ !Řǳƭǘǎ ҈ WǳǾŜƴƛƭŜ ҈ ¢ƻǘŀƭ 

!Ǌǎƻƴ л л л л л 

!ǎǎŀǳƭǘ фт фмΦр҈ ф уΦп҈ мло 

.ǊƛōŜǊȅ л л л л л 

.ǳǊƎƭŀǊȅκ.ϧ9 п млл҈ л л п 

/ƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘκCƻǊƎŜǊȅ мм млл҈ л л мм 

5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴκ±ŀƴŘŀƭƛǎƳ с тр҈ н нр҈ у 

5ǊǳƎǎκbŀǊŎƻǝŎǎ мпм ууΦс҈ му ммΦо҈ мрф 

9ƳōŜȊȊƭŜƳŜƴǘ ф млл҈ л л ф 

9ȄǘƻǊǝƻƴκ.ƭŀŎƪƳŀƛƭ л л л л л 

CǊŀǳŘ нп урΦт҈ п мпΦн҈ ну 

DŀƳōƭƛƴƎ л л л л л 

IƻƳƛŎƛŘŜ м млл҈ л л м 

YƛŘƴŀǇǇƛƴƎκ!ōŘǳŎǝƻƴ н млл҈ л л н 

[ŀǊŎŜƴȅκ¢ƘŜƊ мом ууΦр҈ мт ммΦп҈ мпу 

aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ ¢ƘŜƊ м млл҈ л л м 

tƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅκhōǎŎŜƴƛǘȅ н млл҈ л л н 

tǊƻǎǝǘǳǝƻƴ л л л л л 

wƻōōŜǊȅ п ртΦм҈ о пнΦу҈ т 

{ŜȄ hũŜƴǎŜǎ όCƻǊŎƛōƭŜύ п ртΦм҈ о пнΦу҈ т 

{ŜȄ hũŜƴǎŜǎ όbƻƴ-CƻǊŎƛōƭŜύ н млл҈ л л н 

{ǘƻƭŜƴ tǊƻǇŜǊǘȅ л л л л л 

²ŜŀǇƻƴ [ŀǿ ±ƛƻƭŀǝƻƴ у млл҈ л л у 

DǊƻǳǇ ! !ǊǊŜǎǘ  ¢ƻǘŀƭΥ ппф ууΦф҈ рс мм҈ рлр 

DǊƻǳǇ . hũŜƴǎŜǎ !Řǳƭǘǎ ҈ WǳǾŜƴƛƭŜ ҈ ¢ƻǘŀƭ 

.ŀŘ /ƘŜŎƪǎ р млл҈ л л р 

/ǳǊŦŜǿκ[ƻƛǘŜǊƛƴƎκ±ŀƎǊŀƴŎȅ л л н млл҈ н 

5ƛǎƻǊŘŜǊƭȅ /ƻƴŘǳŎǘ ф млл҈ л л ф 

5ǊƛǾƛƴƎ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜ млт млл҈ л л млт 

5ǊǳƴƪŜƴƴŜǎǎ мнн млл҈ л л мнн 

CŀƳƛƭȅ hũŜƴǎŜǎ όbƻƴ-±ƛƻƭŜƴǘύ м млл҈ л л м 

[ƛǉǳƻǊ [ŀǿ ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ нп ул҈ с нл҈ ол 

tŜŜǇƛƴƎ ¢ƻƳ л л л л л 

wǳƴŀǿŀȅ л л по млл҈ по 

¢ǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎ пн фрΦп҈ н пΦр҈ пп 

/ƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ǘƻ /ƻƳƳƛǘ DǊƻǳǇ ! м рл҈ м рл҈ н 

!ƭƭ hǘƘŜǊ hũŜƴǎŜǎ но ууΦп҈ о ммΦр҈ нс 

DǊƻǳǇ . !ǊǊŜǎǘ ¢ƻǘŀƭΥ ооп урΦп҈ рт мпΦр҈ офм 



нп 

 /ŀƭƭǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

aƻƴǘƘ нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп 

WŀƴǳŀǊȅ отнс пнпу плфф ооур пнфр 

CŜōǊǳŀǊȅ оноф пнно офоо оосп опур 

aŀǊŎƘ попп птлт ппон осмт ослс 

!ǇǊƛƭ прнл псмл пнпп пммо оурф 

aŀȅ пннф рлфф пнсо ппрм пррр 

WǳƴŜ пмлф пусп пнмм порф пмрп 

Wǳƭȅ плул помо попт порс пртт 

!ǳƎǳǎǘ пннп пмуф осрм псом пофу 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ прмф посу онпр пфтф рмно 

hŎǘƻōŜǊ посн птнп оорр оффт потп 

bƻǾŜƳōŜǊ пмот пофс осом офлл пмол 

5ŜŎŜƳōŜǊ пмлм пнфл пмрф офуу плус 

¢ƻǘŀƭΥ пфрфл рплом птртл пфмпл рлспн 



нр 

¢ǊŀŶŎ !ŎǝǾƛǘȅ !ǘ ! DƭŀƴŎŜ 

Overall 2014 crash statistics rose 19% from 2013. Reportable crashes increased 6.8% in 2014. The number of injury 
crashes increased 27% and Hit and Run crashes increased 12% in 2014. 

There were 689 non-reportable crashes* during 2014, an increase of 32% from 2013. 

*A non-reportable crash as defined by Virginia DMV is a crash with less than $1,500 of combined property 
damage and no report of personal injury. Crashes that occur on private property are also classified as non-

reportable. 

Type of Crash  2012 2013 2014 

Fatal Crashes 1 2 0 

Injury Crashes 126 129 165 

Total Reportable Crashes 467 540 577 

Non-Reportable 576 522 689 

Total All Crashes 1043 1062 1266 

Alcohol Related Crashes 25 30 19 

Hit And Run 263 289 324 

         Traffic Citation Reports 

Citations 2012 2013 2014 3 yr. Avg. 

Traffic 5462 7076 5772 6103 

Traffic Written Warnings  2735  3065 1882 2560 

DUI Arrests 94 167 119 126 

Parking 1253 1075 1695 1341 

Traffic Management 

Activity 2012 2013 2014 

Specialized Traffic Details 333 566 418 

Citations during Specialized 

Traffic Details 
  

2410 

  

3307 

  

2423 
Funeral Details and Escorts 101 105 82 

*Intersection Areas with the Highest Number of Crashes* 
 

(*Locations include crashes that occurred in the general vicinity such as approaches, turn lanes, ramps. As well as occurred as a direct 
result of the traffic control device and backups) 

Number Area 

44 East Market Street @ Battlefield Parkway 

18 Rt. 15 Bypass @ Edwards Ferry Road 

12 East Market Street @ Cardinal Park Drive 

11 Fort Evans Road @ Battlefield Parkway 

9 East Market Street @ Fort Evans Road 

9 East Market Street @ Plaza Street 



нс 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ŎƛǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀƴȅ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ŀƎŜƴŎȅΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘǊŜŜ ōǊƻŀŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΥ 

¶ ²Ŝƭƭ-ǘǊŀƛƴŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ŘŜŎƛǎƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘ              

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǎǘŜǊǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ 

 

¢ƘŜ [ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ   

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ !ƭƭ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

[ŜŜǎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭΣ ŀǘ ŀ           

ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŀǧŜƴŘ пл-ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ     

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŀ ōƛŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎ ŀǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ ! п-ƘƻǳǊ ōƭƻŎƪ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ŀ п-ƘƻǳǊ ōƭƻŎƪ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ        

ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ  ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ   

 

 

 


